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Resumo: Conforme Fleury e Fischer (1998, p. 91), a partir de um panorama geral e tatico, a gestéo de pessoas
€ entendida como como uma unido de processos e técnicas delineadas por uma empresa com o objetivo de
guiar a conduta e o relacionamento entre as pessoas no ambiente organizacional. Com isto, observando as
constantes mudancgas e evolucdo nas relagbes de trabalho, advindas da transformacdo da tecnologia,
globalizacdo, e mudancga nos modos de producgdo, pode-se notar o surgimento de novas perspectivas que
tornam necessario uma mudanca na administragdo por parte das organizagdes para que estas possam garantir
sua sustentabilidade. Assim, as empresas necessitam de maior qualificacdo e eficacia nas questdes do seu
negécio, principalmente tratando da area de gestao de pessoas, necessitando que o setor de recursos humanos
atue de forma estratégica, de modo a alinhar as politicas, comportamentos e afins das pessoas a estratégia
geral da organizag&o.O presente trabalho, elaborado para a disciplina de Tépicos Avancados de Gestdo de
Pessoas, teve como objetivo analisar a atuacdo de profissionais de RH, quanto ao alinhamento de atividades
do setor a estratégia das empresas que atuam, ou atuaram, mensurando assim o nivel estratégico das acbes
desempenhadas pela area. A metodologia utilizada para tal andlise foi a realizacdo de pesquisa com
profissionais da area de RH, no dia 28 de maio de 2018, ficando disponivel até o dia 01 de junho, através de
guestionario investigativo que foi compartilhado para cinquenta pessoas através de aplicativos, redes sociais
e através de e-mails, com indice de trinta respostas. Além do questionario, foram coletados depoimentos de
trés profissionais que relataram suas visdes do significado da gestdo estratégica de pessoas e aplicabilidade
nas organizagdes. Os resultados obtidos a partir da andlise das respostas do questionario e depoimentos
colhidos ficaram um tanto divididos, mas foi possivel perceber que a maior parte vai de encontro ao RH
estratégico, onde nota-se uma busca do alinhamento das estratégias da area com 0s objetivos da empresa,
participando das decisdes desta, implementando processos e investindo em treinamentos, o que demonstra
gue a mudanca do RH tradicional para o estratégico esta acontecendo, mesmo que de forma lenta, sendo uma
tendéncia da &area. Concluiu-se, de acordo com os depoimentos, que esta realidade ndo é a maioria
atualmente, ja que a maior parte das empresas atua com o RH tradicional engessado, porém, a graduacéo é
vista como uma grande aliada na promoc¢éo de pensamento fora da caixa, estimulando profissionais voltados
para a importancia das relagbes. FLEURY, M.T.L; FISCHER, R.M. Gestdo de Pessoas: os desafios de
aproximar a teoria da pratica e vice-versa. Revista de Administracdo. Sdo Paulo
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