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Resumo: A pesquisa tem como objetivo identificar os principais desafios existentes no processo de gestão para 

inovação nas empresas que lideram o segmento de construção civil no município de Porto Alegre, RS, Brasil. 

A Administração, enquanto ciência, estuda as necessidades sociotécnicas de uma organização, seu conjunto 

de diretrizes, processos, cultura, recursos e capital, proporcionando a realização de negócio de forma 

estruturada, integrada e consolidada. Na concepção sistêmica, a Administração é entendida como um 

mecanismo estruturador e articulador de processos e recursos para a obtenção de resultados. Já no contexto 

de inovação, as implementações pode ser: de um produto (bem ou serviço) novo ou significativamente 

melhorado; um processo ou um novo método de marketing; e ainda, um novo método organizacional nas 

práticas de negócios no local de trabalho ou nas relações externas à empresa. A busca por tecnologias que 

permitam otimizar o volume de recursos e os custos das obras é necessária e crescente. É nesse contexto que 

a adoção de inovações se sobrepõe, como sendo uma opção viável para um melhor atendimento das 

demandas no âmbito da construção civil. O grau de novidade envolvido em diferentes pontos do espaço 

corporativo é um fator importante na gestão da inovação. A inovação é movida pela habilidade do 

estabelecimento de relações, da visão de oportunidades e de saber tirar proveito delas. A importância da 

inovação como base do desenvolvimento econômico se apresenta historicamente como um fator de vantagem 

competitiva. Uma vez que o segmento da construção civil gaúcho ocupa o terceiro lugar no ranking nacional 

deste segmento, é que torna-se significativo o desenvolvimento deste estudo. Para fins de orientação da 

pesquisa, foram construídos os seguintes objetivos específicos: a) identificar entre as empresas pesquisadas 

se as mesmas adotam algum modelo de gestão voltado para a inovação; b) compreender os tipos de inovação 

existentes; c) verificar se a inovação está gerando vantagem competitiva. A abordagem adotada na realização 

da pesquisa será a qualitativa e descritiva, de natureza aplicada. A técnica de coleta de dados dar-se-á por 

meio de entrevista semiestruturada e agendada previamente com representantes de 05 empresas do setor. A 

técnica da análise de conteúdo será aplicada para a interpretação dos dados. As construtoras são sediadas no 

Rio Grande do Sul, atuantes em Porto Alegre e estão entre as melhores classificadas no Ranking de 

Construtoras da Regional Sul. O estudo tende a apresentar resultados significativos na adoção de estratégias 

vinculadas à gestão da inovação no setor da indústria da construção civil que serão pesquisadas. Infere-se que 

os resultados possam contribuir na melhora dos modelos de administração e inovação desempenhados pelas 

empresas pesquisas.  
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