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Resumo: Esta pesquisa tem por objetivo compreender a melhor forma para integrar as equipes 
no processo de fusão, no âmbito da cultura organizacional e liderança, onde as pessoas estão 
enfrentando dificuldades de aceitação na cultura absorvida, resistência no processo de 
liderança e reorganização da empresa.  Estudos apontam que um dos maiores fatores para o 
fracasso nas fusões tem sido a resistência dos funcionários, uma vez que o insucesso nas 
fusões muitas vezes se dão por conta das pessoas acreditarem que a mudança não irá afetar 
as relações sociais. Um dos principais fatores para garantir a efetividade neste processo tem 
sido a liderança dos gestores, pois suas atitudes influênciam diretamente na mudança e sendo 
bem compreendida pelo grupo, que poderá trazer o sucesso na integração das equipes. Um 
processo importante na fusão é a cultura organizacional, pois há inúmeras diversidades, assim 
dificultando o planejamento para a futura integração, visto que terá mais de uma cultura no 
grupo de trabalho. Este processo se não for bem conduzido, poderá trazer perdas e 
consequências irreparáveis em vários seguimentos, sobre tudo impactos nos custos 
operacionais e nos lucros das empresas. Os líderes enfrentam dificuldades em unificar as 
estruturas e realizar a sinergia. Um dos principais fatores que influencia a resistência nos 
processos de fusão é a falta de clareza sobre os objetivos da mudança. Para que se possa 
compreender o fenômeno da fusão de 3 empresas, esta pesquisa tem o objetivo geral analisar 
os métodos e práticas para integração das equipes durante o processo de fusão, no âmbito da 
cultura organizacional e da liderança. Os objetivos específicos são: a) identificar os processos 
utilizados entre lideranças e equipes, no sentido da sua integração; b) analisar as influências 
da cultura organizacional sobre a gestão das equipes; c) entender os limites da mudança 
organizacional existente após a fusão da empresa. Esta pesquisa se justifica pelo fato de 
perceber as diferenças e assim conseguir engajar as pessoas na procura de seus objetivos e 
consequentemente no atingimento das metas da organização. Para a realização da pesquisa, o 
método adotado foi o estudo de caso, com cunho qualitativo e exploratório. A pesquisa tem 
como técnicas de coleta de dados a aplicação de entrevistas semiestruturadas, observação 
participante e grupo focal. Para análise das informações de pesquisa, será aplicada a técnica 
da análise de conteúdo. Este estudo pode contribuir para os processos de fusões, verifcando 
as melhores formas de integração das equipes, os principais fatores que influenciam na 
resistência à mudança, identificar os melhores métodos de liderança, assim propondo uma 
métrica para que a empresa possa verificar os principais fatos neste processso de fusão.  
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