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Resumo: Este artigo tem como objetivo principal analisar bibliograficamente os impactos da 
cultura institucional no bem-estar docente. Trata-se de uma pesquisa teórica em busca de 
conceitos e elementos do tema para responder à questão doS impactosda cultura da instituição 
para docentes. Para tal pesquisa foram analisados 6 livros e considerados 15 trabalhos (artigos, 
dissertações e teses) de um total de 30 inicialmente selecionados pelos resumos. As referências 
obedeceram a critérios de adequação ao tema e foram coletadas com ocritério de no máximo 5 
anos de publicação, salvo em caso de teóricos fundamentadores. Nos resultados encontramos 
os principais elementos culturais de uma instituição, conforme Freitas (2007) e Rizzatti (2002), 
sendo: Valores; crenças e pressupostos; Ritos, rituais e cerimônias; Sagas e heróis; Histórias; 
Tabus; e Normas. Após análise e discussão dos resultados, apontou-se a importância da cultura 
institucional para o bem-estar não apenas dos docentes, mas dos alunos, demais colaboradores 
e comunidade externa, onde se notou que a boa disposição dos docentes incide diretamente em 
toda a comunidade educativa. Notamos a relevância da instituição ter ciência de sua própria 
cultura que norteia as atitudes de todos os envolvidos e, sendo motivadora ou desmotivadora, 
permite qualificar o ambiente e clima institucional impactando no bem-estar docente e de dema 
integrantes da comunidade educacional. Assim, Barboza (2008) complementa dizendo que os 
colaboradores formam percepções positivas ou negativas da empresa a partir de sua cultura, as 
quais afetam o desempenho e o bem-estar detodos. A cultura institucional é extremamente 
impactante para o bem-estar docente, pois onde os professores se identificam com a cultura da 
instituição, sentem-se mais inseridos e assim transmitem esse clima favorável ao bem-
estar.Indicamos que tal pesquisa tenha continuidade e aplicação em uma instituição docente na 
busca pelo cruzamento de  dados empíricos com os resultados teóricos encontrados.  
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