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Resumo: Esta pesquisa tem por objetivo analisar as limitações recorrentes na implantação do 

fluxo de caixa em uma indústria farmacêutica, localizada na Região Metropolitana de Porto 

Alegre (RS). Para alcançar este objetivo, primeiramente, busca-se uma aproximação sobre a 

situação financeira em que a empresa se encontra e como ela opera seus processos de 

tomada de decisão. A gestão financeira requer atenção redobrada na tomada de decisão, pois 

através dela é que se controlam os recursos da organização. O fluxo de caixa auxilia neste 

processo, pois ele permite fazer projeções futuras das contas a pagar e das contas a receber, 

tendo base nas operações ocorridas no passado. Assim, o gestor pode manter uma estrutura 

financeira segura, promover rentabilidade dos capitais, fazer investimentos ou até mesmo 

ampliar a produção. Já a estimativa de fluxo de caixa é um método estatístico baseado na 

chamada lei de números, que o resultado se aproxima da previsão. Erros de cálculos são 

comuns na estimativa, mas é necessário evitar que isso aconteça, pois a empresa pode ser 

tornar frágil e se desequilibrar.  Para que se possam identificar as limitações do fluxo de caixa, 

esta pesquisa tem por objetivo geral analisar as limitações recorrentes na implantação do fluxo 

de caixa. Os objetivos específicos são: a) pesquisar teoricamente as metodologias do fluxo de 

caixa; b) demonstrar o fluxo de caixa adotado e seus resultados; e c) compreender a gestão 

executada em relação ao funcionamento do fluxo de caixa. Este estudo em andamento sobre o 

fluxo de caixa é de extrema importância para as empresas, portanto é essencial para determinar 

um planejamento financeiro eficiente para que se possam programar as finanças. Desta 

maneira, o gestor pode tomar uma decisão segura e confiante, evitado problemas futuro. Para a 

realização da pesquisa, o método adotado é um estudo de caso, de cunho quanti-qualitativo, 

tendo como campo empírico a era financeiro de uma indústria farmacêutica localizada no 

município de Porto Alegre (RS). A pesquisa tem como técnicas de coletas de dados a aplicação 

de entrevistas semiestruturadas; observação participante e dados documentais financeiros. 

Para a análise das informações do estudo ser aplicada a técnica da análise de conteúdo e da 

estatística descritiva. Este estudo pode contribuir no processo de tomada de decisões da 

empresa, no sentido de aprimorar os processos e a maneira como é utilizado o fluxo de caixa 

para uma melhor eficiência do negócio. 

 


